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Le parcours d’apprentissage couvre les bases 
de la finance d’entreprise afin que tout 
collaborateur ne travaillant pas dans un 
service financier puisse en comprendre 
l’essence.
En comprenant les concepts clés et en 
apprenant à lire les états financiers (compte 
de résultat, bilan, tableau des flux de 
trésorerie), les apprenants seront en mesure 
d’utiliser ces données pour orienter leurs 
actions vers l’atteinte des objectifs de 
l’entreprise.

Public cible
Les managers commerciaux et les professionnels 
de la vente qui peuvent bénéficier d’une structure 
claire et efficace pour analyser, mesurer et piloter la 
performance commerciale.

Durée
Contenu digital : 2 heures.

Format
100 % digital ou en combinaison avec des sessions en 
présentiel ou en classe virtuelle.

Approche pédagogique basée sur le storytelling, avec un 
exemple d’entreprise facile à comprendre pour relier les 
différentes ressources.
Vidéos, exercices, questionnaires, podcasts et forums 
ouverts pour échanger avec la communauté.
Le contenu est accessible sur ordinateurs, tablettes et 
smartphones.

Présentation du 
programme
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Aperçu du contenu

1
Introduction
• Se familiariser avec les concepts clés 

de la finance et découvrir comment 
la liquidité, l’équilibre financier et la 
rentabilité jouent un rôle essentiel 
dans la santé de l’entreprise.

2
Les 3 piliers de la finance
• Découvrir les trois principales 

dimensions de la finance (trésorerie, 
actifs, opérations) et comment elles 
sont interconnectées pour assurer le 
bon fonctionnement de l’entreprise.

3
Les états financiers
• Comprendre les trois états 

financiers majeurs et leur structure : 
le compte de résultat, le bilan et le 
tableau des flux de trésorerie ne 
seront plus un mystère.

4
Le compte de résultat
• Intégrer la structure du compte de 

résultat et sa signification 
approfondie. Illustré par un exemple 
concret, avec exercices pour 
analyser les résultats.

• Maîtriser les calculs nécessaires pour 
mesurer la rentabilité et l’améliorer.

5
Le bilan
• Apprendre à évaluer la stabilité 

financière d’une entreprise à travers 
la lecture de son bilan : comprendre 
la combinaison des actifs, passifs et 
capitaux propres à travers des ratios 
utiles.

6
Le tableau des flux de trésorerie
• Suivre les flux de trésorerie 

provenant des trois activités de 
l’entreprise (exploitation, 
investissement, financement) afin 
de repérer des informations clés sur 
la santé de l’entreprise et ses projets 
futurs.
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Parcours d’apprentissage Également disponible avec des sessions en 
présentiel ou en classe virtuelle tout au long 
du parcours.

Bienvenue Vidéo Sondage Vidéo Module 
digital

Épisode de 
podcast

Vidéo Sondage
Module 
digital

Épisode de 
podcast

Vidéo Module 
digital

Épisode de 
podcast

Module 
digital

Module 
digital Exercice

Module 
digital

Épisode de 
podcast

Certification 
du parcours
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Description du contenu



Le contexte de la finance pour les entreprises

Comprendre les bases de la finance peut améliorer la performance dans différents rôles au sein d’une entreprise. 
Reconnaître cela est la première étape pour combler les lacunes de connaissance dans ce domaine essentiel.

Les participants sont initiés aux concepts clés de la finance. Ils rencontrent Fiona, leur conseillère financière virtuelle, et 
découvrent :
• La liquidité – ce que c’est et à quoi elle sert dans une entreprise
• L’équilibre financier – pourquoi il est essentiel pour maintenir les finances de l’entreprise en ordre
• La rentabilité – l’objectif ultime pour permettre à l’entreprise de croître

Étape 1 : Introduction
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Repartir des fondamentaux

La structure financière de toute entreprise repose sur trois piliers principaux : la liquidité, les actifs et les opérations.
Ces éléments fondamentaux influencent l’équilibre financier et sont indispensables à comprendre avant d’interpréter 
toute donnée chiffrée.

Dans cette étape, les participants:
• Comprennent comment ces 3 piliers sont liés entre eux grâce à une métaphore parlante
• Acquièrent des connaissances sur les actifs liquides et illiquides
• Découvrent la différence entre les actifs à court terme et à long terme, l’amortissement et la dépréciation
• S’exercent à distinguer les activités opérationnelles, d’investissement et de financement
• Retiennent une anecdote amusante liée au sujet

Étape 2 : Les 3 piliers de la finance
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L’état de santé financière d’une entreprise

La liquidité, les actifs et les opérations génèrent tous des mouvements financiers, et ce sont les états financiers qui 
permettent de suivre ces flux.
Le suivi de ces mouvements fournit des données pour l’analyse — c’est à ce moment-là que les chiffres commencent à 
raconter une histoire.

Dans cette étape, les participants :
• Découvrent comment les états financiers sont structurés, et plus précisément :

• Le compte de résultat
• Le tableau des flux de trésorerie
• Le bilan

• Retiennent une anecdote amusante liée au sujet

Étape 3 : Les états financiers
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Analyser les profits et la rentabilité

Le compte de résultat fournit des informations précieuses sur les opérations internes de l’entreprise, offrant une vision 
claire de la rentabilité et des activités commerciales.
L’analyser permet de mieux comprendre ce qui contribue au succès de l’entreprise.

De manière plus détaillée, les participants découvrent :
• En quoi le compte de résultat peut leur être utile
• Sa structure détaillée : chiffre d'affaires, gains, charges et pertes
• Un exemple fictif et simple, ainsi qu’un aperçu d’un cas réel pour illustrer les concepts
• Comment calculer la rentabilité à travers une série de ratios
• Une anecdote amusante liée au sujet

Étape 4 : Le compte de résultat
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Évaluer la stabilité et la santé financière

Le bilan d'une entreprise offre une vue d’ensemble de sa stabilité financière, de sa liquidité et de ses risques, 
permettant ainsi une prise de décision éclairée.
Ces connaissances sont précieuses tant pour les fonctions commerciales internes que dans la relation client.

Dans cette étape, les participants : 
• Approfondissent la structure du bilan et ses 3 composantes principales : actifs, passifs, et capitaux propres
• Apprennent à calculer certains ratios financiers utiles, en particulier :

• Le ratio d’endettement
• Le ratio de liquidité générale 
• Le rendement des actifs

• Reçoivent un exercice pratique à compléter

Étape 5 : Le bilan
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Suivre les mouvements de trésorerie

Le tableau des flux de trésorerie est essentiel pour comprendre comment l’argent entre et sort d’une entreprise.
Il résume la capacité de l’entreprise à générer du cash pour couvrir ses dépenses, rembourser ses dettes et investir dans 
sa croissance future.

De manière plus détaillée, les participants apprennent à :
• Comprendre comment ce document peut les aider à prendre de meilleures décisions dans leur rôle
• Explorer sa structure, et notamment :

• Les activités opérationnelles
• Les activités d’investissement
• Les activités de financement

• Lire et interpréter les résultats de l’analyse
• Retenir une anecdote amusante sur le sujet

Étape 6 : Le tableau des flux de trésorerie
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